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Projekt dofinansowany w wysokosci 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
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1. Wprowadzenie

W ramach realizacji projektu ,Polsko-norweska wspotpraca na rzecz
innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony $rodowiska w MSP —
POLNORECO” Krajowa lzba Gospodarcza (KIG) oraz partner norweski
International Development Norway AS (IDN) zaplanowaly przeprowadzenie
innowacyjnych projektow sieciowych dla 16 firm z wojewodztwa lubelskiego
oraz podlaskiego — po 8 z kazdego regionu.

Projekty sieciowe obejmowaty organizacje warsztatow w podziale regionalnym
tzn. oddzielne warsztaty dla kazdego wojewddztwa oraz wspdlny wyjazd
wszystkich firm na wizyte studyjng do Norwegii.

Dla potrzeb realizacji projektow sieciowych przyjeto norweski model
wspotpracy sieciowej z firmami, ktorego wieloletnim realizatorem na terenie
Norwegii jest ekspert IDN w projekcie Pan Leif Estensen, wieloletni broker
innowacji w Norwegii oraz pracownik Uniwersytetu w Trondheim i norweskiej
instytucji badawczo rozwojowej SINTEF.

Partnership between NTNU and SINTEF is
strategic and operative

@NTNU () SINTEF

2 B S Strategic interaction EEE—_—_———— f
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NTNU-staff SINTEF-staff

work on SINTEF- teach at NTNU

projects “The industrial ring”

Commen use of laboratones
and equipment

, Collaboration NTNU - SINTEF has been developed through 60 years
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Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych Zzrodet energii”.

Model norweski sieciowej (networkingowej) wspotpracy z firmami opiera si¢ na
selekcji 8 firm, najczesdciej reprezentujace rdzne branze, ktore tworzac

niewielkie

sieci kooperacyjne,

wspolpracuja z jednej strony z o0soba

zarzadzajaca projektem, z drugiej za$ strony majg wsparcie mentorow, ktorymi

sg najczesciej akademicy lub badacze, ktorzy wspierajg firmy w przygotowaniu

1 wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w dziatalnos$ci firmy.
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W projekcie POLNORECO funkcj¢ zarzadzania siecig firm petnito konsorcjum
KIG oraz IDN, natomiast funkcj¢ mentora wspoélpracujacego z firmami w

zakresie 1nnowacji $rodowiskowych pehili eksperci norwescy Pan Leif

Estensen oraz Pani Katarzyna Kazimierczuk.

2. Firmy — uczestnicy projektéw sieciowych

Na potrzeby selekcji firm do projektow sieciowych przeprowadzono kampanie

promocyjng, zrealizowano 2 spotkania

informacyjne

w  Bialymstoku

(5.08.2016 r.) oraz w Lublinie (12.08.2016 r.). W wyniku podjetych dziatan oraz
we wspotpracy z Izbg Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku oraz Regionalng
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Izba Gospodarcza w Lublinie dokonano wyboru 16 firm, ktére przystapity do
projektow sieciowych:

Wojewddztwo lubelskie

ARTPOL-THERM

Firma rozpoczgta dziatalno$¢ w maju 2006 roku. Jej siedziba miesci si¢
niecopodal Lublina, w Belzycach, a zaklada produkcyjny znajduje si¢ w
Niedrzwicy Duzej. Firma zajmuje si¢ wytwarzaniem innowacyjnych urzadzen
dla cieptownictwa i przemystu spozywczego, jej oferta obejmuje m.in.:
wymienniki ciepta ptaszczowo-rurowe ze stali nierdzewnej o powierzchni
wymiany ciepta od 0,2 m? do 76 m?, odmulacze i filtry siatkowo-magnetyczne,
zbiorniki ze stali nierdzewnej, pojemnosciowe podgrzewacze cieplej wody
uzytkowej, rury ze stali nierdzewnej, ustugi obrobki skrawaniem na
obrabiarkach CNC, zwijanie blach i stozkow, spawanie metodg TIG i MIG.

EDBAK Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo z siedzibg w Piotrowicach k/Lublina zatozone w 1992 r.
Posiada biuro konstrukcyjne, gdzie projektowane sg wyroby przy pomocy
oprogramowania 3D Autodesk Invetor. Firma jest wiodgcym polskim
producentem innowacyjnych systeméw mocowan do ekranow LED/LCD oraz
projektorow. W ofercie posiada m.in. uchwyty $cienne 1 sufitowe do ekranow,
uchwyty biurkowe do monitoréw, uchwyty do projektoréw i iPadow, standy i
wozki konferencyjne oraz wielomonitorowe $ciany video. EDBAK oferuje
rowniez petng game produktow dla branzy digital signage, takich jak totemy,
infokioski oraz obudowy zewnegtrzne 1 wewngtrzne, ktore sg projektowane i
dostosowywane do wymagan 1 potrzeb kazdego klienta.

KOMANDOR LUBLIN S.A.

Firma o mie¢dzynarodowym zasiggu w branzy zabudow wnetrz z drzwiami
przesuwnymi do produkcji ktorych wykorzystuje wiasne systemy produkowane
w jednym z zaktadow z grupy Komandor. Znana gtéwnie z produkcji szaf, jest
réwniez producentem mebli biurowych, hotelowych, kuchennych oraz wielu
innych mebli wolnostojacych na zamowienie. Proponuje program kompleksowej
aranzacji wne¢trz biurowych, hotelowych 1 mieszkaniowych, ktory pozwala
estetycznie wyposazy¢ pomieszczenia biurowe, hotelowe, itp. obiekty.
Najnowszym produktem sg akustyczne $ciany mobilne petne, przeszklone i1
catoszklane ktore posiadaja niezbedne certyfikaty dopuszczajace na rynek UE 1
stuzg do dzielenia duzych sal audytoryjnych, konferencyjnych 1 biurowych.
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MOTO GAMA

Firma istnieje od 1995r., zajmuje si¢ wprowadzaniem nowych technologii oraz
rozwigzan w materiatach dla lakiernictwa. Posiada wtasng lini¢ wysokiej jakos$ci
produktow NEW LINE,MGLINE. Druga galezig jest produkcja wyrobow z
papieru i tektury. Moto Gama produkuje opakowania tekturowe do roznych
gatezi przemystowych.

OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W PIASKACH

Okrgegowa Spotdzielnia Mleczarska w Piaskach powstata 01.01.1948 r.
Specjalizuje si¢ w produkcji twarogow, ktére stanowig az 70% catego
asortymentu. Bogata oferta firmy obejmuje réwniez m.in.: mleko naturalne
2,0% 1 3,2 %, zsiadte mleko, jogurt grecki, Smietany, ser mozzarella, piaseckie
na chlebu$ oraz kefir jak dawniej o znakomitych walorach odzywczych i
smakowych.

PIEKARNIA-CUKIERNIA ABRAMOWICZ

Piekarnia zostata zatozona w 1993 roku przez Teres¢ 1 Ryszarda Abramowiczow
1 jest firmg rodzinng, ktorej tradycje przekazywane sg z pokolenia na pokolenie.
Przez prawie 18 lat swojej dziatalno$ci piekarnia stala si¢ znana w catym
wojewddztwie lubelskim 1 wielu regionach Polski z wysokiej jakosci wyrobow.
Obecnie posiada kilkanascie sklepow firmowych. Produkuje kilkadziesigt
rodzajow pieczywa i wyrobow cukierniczych, ktorych wytwarzanie oparte jest
zarOwno na tradycyjnych recepturach jak 1 najnowszych trendach panujacych w
piekarnictwie.

POL-MAK S. A

Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK jest jednym z najwigkszych
producentébw makarondéw w Polsce Srodkowo-Wschodniej. Poczatkowo
wytwornia produkowata okoto 300 kg makaronu dziennie, z czasem ta liczba
sukcesywnie rosta 1 obecnie wynosi ok. 16 ton. Specjalno$cig firmy sa
makarony jajeczne - makarony ,,Tradycyjne z Ludwina” W ofercie firmy POL-
MAK znajduja si¢ rowniez makarony produkowane na styl wloski — z maki
durum — oraz wyrabiane za pomocg prasy do tloczenia makaronu, dzigki ktorej
mozna uzyska¢ najbardzie; wymyslne ksztatty.
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PPHU MALINEX

Firma $wiadczy uslugi obrébki skrawaniem, spawalnicze, zakuwanie wezy
hydraulicznych, badania oraz rozpoznanie materiatu (badania konturu). Dziat
produkcji kooperuje z branzg gérnicza, metalowg, motoryzacyjng, energetyczna,
budowlang, elektrocieptowniami. Na wszystkie produkowane elementy posiada
niezbedne dopuszczenia, atesty Swiadectwa jakosci 1 certyfikaty. Utworzone w
2014 laboratorium wewngtrzne przeznaczono do celéw produkcyjnych 1
ushlugowych.

Wojewddztwo podlaskie

FERROX sp. z 0.0.

Zaktad ustugowo - remontowym specjalizujacy si¢ w remontach i
modernizacjach urzadzen w energetyce cieplnej, pracach montazowych
instalacji przemystowych ze stali weglowej 1 kwasoodpornej, pracach
remontowych 1 modernizacyjnych konstrukcji stalowych oraz urzadzen
energetycznych 1 ustugach w zakresie energii odnawialnej. Realizuje
nowoczesne instalacje grzewcze oparte na pompach ciepta 1 kolektorach
stonecznych lacznie z wykonywaniem odwiertow geotermalnych do pomp
ciepta do glebokosci 200 m.

JAZON Sp. z 0.0

Dziata w sektorze przemystu maszynowego. Produkcja Maszyn 1 Urzadzen —
kompleksowe opracowywanie procesu technologicznego, a takze produkcja
maszyn, zespotOw maszyn oraz cze¢sci zamiennych. Urzadzenia dla
Budownictwa i Drogownictwa— produkcja oraz sprzedaz maszyn, urzqdzen i
narzedzi brukarskich pod markqg wlasng JAZON. Obrabiarek i Technologii
Obrabiarkowych — oferuje obrabiarki do obrébki metalu, technologie obrébcze
oraz oprzyrzagdowanie technologiczne. JAZON jest takze producentem urzadzen
takich jak: separatory mgly olejowej, odolejacze oraz filtry bocznikowe,
stuzacych gtownie do ochrony srodowiska w pracy oraz minimalizacji narazenia
pracownikoéw na wdychanie mgly olejowe;.

KarT Sp. z o.0.

Firma funkcjonuje na rynku od 1983 r., specjalizuje si¢ w nastepujacych
dziedzinach: automatyzacja produkcji, w tym maszyny dla przemystu
spozywczego; narzedziownia 1 przetworstwo polimerow — wykonywanie,
naprawa, modernizacja form wtryskowych, wykonywanie tlocznikow i
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wykrojnikow; obrobka skrawaniem metali i tworzyw — frezowanie CNC,
toczenie CNC, cigcie woda, drazenie elektroerozyjne, ciecie elektroerozyjne,
spawanie, szlifowanie, dlutowanie. Trzon dzialalnosci stanowi projektowanie,
produkcja, montaz, uruchomienie, serwis gwarancyjny i pogwarancyjny linii
produkcyjnych, stanowisk montazowo-testowych, innych maszyn i urzadzen
technologicznych. Projektuje i wykonuje sterowanie i automatyke.

KABO

Zaktad Migsny Kabo powstat w 1992 r. jako spotka cywilna zatozona przez
Anatola Borowika 1 Wiaczestawa Karpieszuka. Przedsigbiorstwo potozone jest
w wojewddztwie podlaskim w gminie Choroszcz. Od poczatku swojej
dziatalnosci firma zajeta si¢ produkcija pasztetow, pieczeni, wedlin drobiowych,
wedzonek oraz innych produktow garmazeryjnych. W  koncu lat
dziewieédziesigtych firma poszerzyla oferte o wyroby wieprzowe jak i
drobiowo-wieprzowe. Od wielu lat zaktad specjalizuje si¢ w produkcji wedlin
suchych 1 podsuszanych. Wsrdod nich najbardziej znane wyroby to: Kietbasa
Biebrzanska podsuszana, Bindyga, Kietbasa Krakowska sucha wieprzowa,
Kietbasa Krakowska sucha z indyka, Kabanosy Drobiowe. Druga grupa
asortymentowa, bardzo szybko zdobywajaca swoich klientow jest garmazerka.
W zaktadzie produkuje si¢ okoto 0k.250 ton wyrobow migsnych miesi¢cznie

LECH Garmazeria Staropolska

Od przeszto dwudziestu lat firma dostarcza wyroby wedliniarskie 1
garmazeryjne. W ofercie posiada szeroka game wedlin, pasztetow, salatek,
wyrobow garmazeryjnych z migsa wieprzowego, drobiowego, wotowego oraz
ryb. Produkty firmy mozna naby¢ nie tylko w Biatymstoku, gdzie posiada
obecnie 5 sklepow firmowych, ale rowniez we wszystkich wigkszych
aglomeracjach tj. w Warszawie, Poznaniu, Wroclawiu, todzi, Krakowie,
Troymiescie.

MIG

Firma MIG zostata zalozona w 1989 roku. W ciagu 27 lat istnienia stata si¢
jednym z wiodacych dostawcow kompleksowych rozwigzan technologicznych
W regionie potnocno-wschodnim Polski dla branz: przetworstwa zywnosci i
gastronomii; handlu (sklepéw, supermarketéw, magazynow); pralnictwa
wodnego; wentylacji, chtodnictwa 1 klimatyzacji; systeméw solarnych 1 pomp
ciepta.
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Pelikan Sp. z o.0.

Zaktad Migsny ,,Pelikan” powstal w 1995 roku. Zlokalizowany jest na czystych,
nieskazonych terenach gminy Supra$l posiadajacej status uzdrowiska i
potozonej w sasiedztwie trzech parkéw narodowych: Biatowieskiego,
Narwianskiego 1 Biebrzanskiego. Zajmuje si¢ rozbiorem migsa oraz produkcja
wedlin 1 wyrobow garmazeryjnych. W szerokiej ofercie naszego zakladu
znajdziecie Panstwo wyroby z tradycyjnej wedzarki, takie jak: szynkKi,
poledwice, balerony, palcowki I inne wyroby

TOBO

Firma TOBO funkcjonuje na rynku meblowym od 1998 roku. Specjalizuje si¢ w
produkcji 1 sprzedazy mebli biurowych. Oprocz mebli do biur, gabinetow, czy
sal konferencyjnych produkujemy rdéwniez: meble hotelowe, kuchenne,
bankowe, meble szkolne i laboratoryjne czy tez meble na specjalne
zamoOwienie. Posiadamy dzial projektowy odpowiedzialny za projekt i
wdrozenie nowych systemow do sprzedazy.

3. Spotkania warsztatowe w ramach projektéw sieciowych

W ramach realizacji projektu zaplanowano realizacj¢ cyklu spotkan
warsztatowych, ktore byly przeprowadzane przez ekspertow norweskich
1 polskich z udziatem firm zakwalifikowanych do udzialu w projektach
sieciowych. Zrealizowano 2 warsztaty dla firm w wojewodztwa podlaskiego
(25.10.2016 r. oraz 30.11.2016 r. w Biatymstoku) oraz 3 warsztaty dla firm z
wojewodztwa lubelskiego (28.10.2016 r., 1.12.2016 r., 24.01.2017 w Lublinie).
Warsztaty zostaly zaplanowane w takich terminach, aby ich realizacja
poprzedzata i podsumowywata wizyte studyjng w Norwegii.

POLSKO-NORWESKA WSPOLPRACA NA RZECZ INNOWACYINYCH ROZWIAZAN W OCHRONY SRODOWISKA W MSP
POLISH NORWEGIAN COOPERATION FOR ENVIRONMENTAL FRIENDLY AND INNOVATIVE SOLUTIONS IN SMES — POLNORECO

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA, UL. TREBACKA 4, 00-074 WARSZAWA, TEL. (22) 63 09 687, 63 09 676, E-MAIL: POLNORECO@KIG.PL, WWW KIG.PL

8



o A
.41 INTERNATIONAL
KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA n 0 |"W a y ‘g DEVELOPMENT
£ NORWAY

grants

Projekt dofinansowany w wysokosci 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej dla Programu PLO4 pn.: ,Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrodet energii”.

Program warsztatow obejmowal w pierwsze] czesSci prelekcje eksperta,
a nastgpnie zaj¢cia warsztatowe np. analiza SWOT czy zajecia praktyczne z
Lean management oraz sesj¢ pytan 1 indywidulanych wypowiedzi
przedstawicieli firm uczestniczacych w warsztatach.

Celem spotkan poprzedzajacych wizyte studyjng byta analiza stabych i mocnych
stron poszczegdlnych firm w zakresie ich wspotpracy ze $rodowiskiem oraz
mozliwych innowacji s$rodowiskowych. Spotkania podsumowujace wizyte
studyjng byly poswiecone omoOwieniu rozwigzaniom prosrodowiskowym
zaprezentowanym przez norweskie firmy 1 instytucje polskim przedsigbiorcom
w trakcie. Kazda z firm uczestniczacych w warsztatach w ramach dyskusji z
ekspertami norweskimi przedstawialy swoje pomysly na innowacje
srodowiskowe w swojej dziatalno$ci. Zgltaszane pomysty przedsigbiorcOw byly
komentowane przez pozostalych uczestnikow spotkan w formule zblizonej do
,ourzy mozgoéw”’, koncentrujagc si¢ na racjonalnosci 1 efektywnosci
prezentowanych rozwigzan, w oparciu o doswiadczenia praktyczne 1 wiedze
zarowno przedsigbiorcow jak i ekspertOw norweskich i polskich.

| ]

—
POLMOREC 1
The project model
I, ]
[Phase 1 Reciuitement
1 1 [ 1
| | | | I
h, T 7
[Pasez Callenges and needs. Sitwation analyses
% 1 — I —
| | 1 | -
"'-..\ "t"____‘.'-" . - . o o
|Plzaae3 P Initiation of actions and nnovation projects
5 ] I
=z 4L 1
R, - Innovation Oher
e " ) LES&N T -
[Plise s ‘ 6 workshops | Projects projects
[ ' L |
11 | | | -
T 2 ) = o~
Marked mtroductions and commercialization o
ﬁ Confiming projects 5.,,'—
Ll Esibircs i, TR LU PR, Morwasy, WY 2018
30 Ay s
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Projekt dofinansowany w wysokosci 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego

Podsumowujac przebieg spotkan warsztatowych zorganizowanych w ramach
projektow sieciowych projektu POLNORECO mozna stwierdzi¢ ponizsze.

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ MSP

Problemy przedsi¢biorcow:

stabo izolowane sieci cieptownicze, budynki i1 obiekty produkcyjne — straty
energii

stare instalacje przemystowe i niskosprawne zrodta ciepta

straty energii w procesach produkcyjnych — energii elektrycznej i ciepta lub
chtodu

malo oszczgdne korzystanie z o§wietlenia przez pracownikOw

niska wiedza i kompetencje kierownictwa oraz pracownikow

brak planow dziatania w celu wdrozenia polityki efektywnosci energetycznej
niskie lub Zadne korzystanie z odnawialnych zrédet energii do celow
dziatalnos$ci gospodarczej

Mozliwe dzialania:

Izolacja instalacji przemystowych

przebudowa lub remont budynkow

modernizacja instalacji przemystowych, sieci cieptowniczych i zrodet ciepta
odzysk energii w procesach przemystowych

wykorzystanie wlasnych odnawialnych zrodet energii elektrycznej lub
cieplnej

modernizacja lub rozbudowa instalacji spalania paliw i systeméw
cieptowniczych

modernizacja urzadzen lub wyposazenie instalacji spalania paliw
w urzadzenia lub instalacje do ograniczenia emisji zanieczyszczen gazowych

1 pylowych

EFEKTYWNA GOSPODARKA ZASOBAMI - GOSPODAROWANIE
ODPADAMI | EMISJE

Problemy przedsi¢biorcow:

zbyt odpadowa produkcja
niskie korzystanie z mozliwosci kwalifikowania niektorych pozostatosci

jako ,,produktow ubocznych” zamiast odpadow

brak planow i analiz w zakresie wytwarzania odpadow oraz ponoszonych
kosztow
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Projekt dofinansowany w wysokosci 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego

w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej dla Programu PLO4 pn.: ,Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrodet energii”.

zapewnienie zgodnego z Wwymagania prawa pozbywania si¢ i
zagospodarowania odpaddow

sktadowanie zbyt wielu odpadéw, w tym w sposdb niezgodny =z
wymaganiami prawa

staba wiedza 1 kompetencje kierownictwa oraz pracownikdw w zakresie
gospodarowania odpadami

w niewielkim stopniu wdrazane jest selektywne zbieranie odpaddw i ich
dalsze zagospodarowanie

brak edukacji 1 szkolen dla pracownikdéw

brak polityk $rodowiskowych, w tym polityki zapobiegania powstawaniu
odpadow

nieznajomos¢ wymagan w zakresie obowigzkoéw srodowiskowych, w tym w
zakresie ewidencji 1 sprawozdawczos$ci oraz regulacji optat srodowiskowych
tolerowanie nieprzestrzegania norm, standardow 1 dobrych praktyk
srodowiskowych w codziennej dziatalnoSci gospodarczej

Mozliwe dzialania:

podniesienie wiedzy i kwalifikacji kierownictwa i pracownikow

wprowadzenie zgodnego z wymaganiami prawa gospodarowania odpadami,
w tym ich selektywnej zbidrki na kazdym odcinku funkcjonowania
przedsigbiorstwa

wyposazenie przedsigbiorstwa w zgodne ze standardami urzgdzenia do
gromadzenia odpadow oraz wyznaczenie miejsc do zbiorki selektywnej

rzetelna ewidencja i sprawozdawczo$¢ dot. korzystania ze Srodowiska

stworzenie polityki oszczgdzania zasoboéw, w tym w zakresie unikania
odpadow

monitorowanie zagrozen w zakresie emisji do gleby lub powietrza
program edukacji i podnoszenia wiedzy dla kierownictwa i pracownikéw

przygotowanie  mniej odpadowych rozwigzanh  produkcyjnych 1
technologicznych

WYKORZYSTANIE ENERGII ODNAWIALNEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE

Problemy przedsi¢biorcow:

» zbyt stabe wykorzystanie energii odnawialnej do produkcji

POLSKO-NORWESKA WSPOLPRACA NA RZECZ INNOWACYINYCH ROZWIAZAN W OCHRONY SRODOWISKA W MSP
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* brak planéw i analiz w zakresie wytwarzania energii odnawialnej oraz
mozliwych korzysci

* brak przyjaznego wsparcia finansowego na wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych

» staba wiedza i kompetencje kierownictwa oraz pracownikow w zakresie
wytwarzania i wykorzystania energii odnawialnej na potrzeby dziatalnosci
gospodarczej

* brak produkcji energii w uktadach skojarzonych w celu osiggnigcia
oszczednosci.

Mozliwe rozwiazania:

* rzetelna analiza mozliwosci wykorzystania energii odnawialnej w
przedsigbiorstwie

» zastosowanie ukladow skojarzonych w celu zaspokojenia zapotrzebowania
na energie

* wykorzystanie innych Zrodel energii odnawialnej na potrzeby
przedsigbiorstwa

» wykorzystanie niektorych frakcji biomasy do wytwarzania energii w
przedsigbiorstwie

* instalacja rozwigzan technologicznych z grupy OZE w celu zaspokojenia
potrzeb bytowo-socjalnych pracownikow w przedsigbiorstwie (ciepta woda,
ogrzewanie pomieszczen)

» konwersja instalacji spalania paliw na rozwigzania bardziej wykorzystujace
OZE.

Automation and efficiency in production
S ————————
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Projekt dofinansowany w wysokosci 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej dla Programu PLO4 pn.: ,Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrodet energii”.

4. Wizyta studyjna w ramach projektow sieciowych

W dniach 14-18 listopada 2016 r. konsorcjum KIG oraz IDN zorganizowalo
wizyte studyjng w Norwegii dla 16 polskich firm bioracych udzial w projektach
sieciowych projektu POLNORCO. Polska delegacja odwiedzita 2 miasta Oslo
(14-16.11.2016 r.) oraz Trondheim (16-18.11.2017 r.).

Glownym celem wizyty studyjnej byly spotkania polskich przedsi¢biorcow z
norweskimi instytucjami 1 firmami, ktére w swojej dzialalno$ci planuja,
przygotowuja, propaguja 1 wdrazajg innowacyjne rozwigzania zmierzajace do
ochrony srodowiska naturalnego.

Szczegdtowy program wizyty studyjnej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Warszawa —Oslo
Ambasada RP 0830 — 0930 | Przedstawienie norweskiej gospodarki,
) wspotpracy bilateralnej polsko-norweskiej oraz
Spotkanie z | mozliwos$ci funkcjonowania firm polskich na
Sekretarzem rynku norweskim
Ambasady
RP w Oslo
Innovation Norway 1000 — 1130 | Spotkanie w siedzibie Innovation Norway,
(http://www.innovasjonno ) reprezentowanej przez starszego doradce w
rge.no/) Prezenta(fja | dziale zrobwnowazonego rozwoju Pana Tor
progr‘amo’w | Miihlbradt. Wprowadzenie do strategii
rozwigzat dla | N eii przejécia w gospodarce do
f|rm., ) maksymalnego wykorzystania odnawialnych
wsplera}] a}c.yc zrddet energii oraz wptywu dziatalnosci
%1 Wdraza}I.ne Innovation Norway na realizacjg strategii
Inr?OW('fICj'I w panstwowej. Prezentacja mozliwosci dla firm
dziedzinie polskich wynikajacych ze wspolpracy ,,biznes
9Chron¥ to biznes” w obszarze wdrazania
srodowiska. innowaycvjneych rozwigzan w ochronie
srodowiska.Przedstawit rowniez wiele istotne
mozliwosci, ktére polskich i norweskich firm
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moze wykona¢, aby biznes za granica.
Innovation Norway jest waznym partnerem
pracy dla IDN, podczas pracy w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej

Nofima (www.nofima.no) | 1400 — 1600 | Nofima is one of the largest institutes for
applied research within the fields of fisheries,
aquaculture and food research in Europe.
Spotkanie z naukowcami | badaczami z
Nofima — najwickszego w Europie instytutu
badawczego w dziedzinie rybotowstwa,
akwakultury i zywnosci

@vre Romerike 1300-1400 Przedsigbiorstwo gospodarki odpadami.

Avfallsselskap (GRAS) Prezentacja i zwiedzanie.

Raholt Varmesentral 1400 - 1600 Dostawca energii dla systemdw ogrzewania.
Prezentacja i zwiedzanie.

Guided tour Asplan Viak | 0930 — 1030 | Odnowiony biurowiec jest obecnie

— Powerhouse producentem energii. Prezentacja i zwiedzanie

(https://www.asplanviak.n budynku z przewodnikiem.

o/case/powerhouse/)

Oslo Chamber of 1200 - 1300 | Doing Business in Norway. Prezentacja

Commerce

(http://www.chamber.no/)

Pure Consulting 1300 — 1400 | Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu i

(http://www.purecsr.no/) Zrownowazony Rozwoj. Prezentacja

Metal Supply 1400 — 1500 | Jak funkcjonowac na rynku Skandynawskim —

(http://www.metalsupply. porady i mozliwosci dla polskich firm.

nol/) Prezentacja

Travel to airport

Arriving in Trondheim
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Trondheim Chamber of 0900 — 1100 | Prezentacja Izby Gospodarczej w Trondheim

Commerce - oraz International Development Norway na

(http://www.nitr.no/) temat Regionu Trondheim jako najbardziej
innowacyjnego regionu Norwegii.

KIG YJN€go reg g

IDN — (www.id-

norway.com)

Sandvik Teeness AS 1200 — 1330 | Przedsigbiorstwo przemystu maszynowego.

(http://www.home.sandvik Rozwigzania technologiczne i techniczne

len/) redukujagce emisje i wptywajace na
efektywnos¢ energetyczng.

Nortura Malvik 1200 — 1400 | Najwigkszy producent migsa w Norwegii,

(http://www.nortura.no/) zaktad produkcyjny oddany do uzytku w 2010
r. Wiele inwestycji zwigzanych z
efektywnoscig energetyczng oraz gospodarka
odpadami. Zwiedzanie zaktadu.

Meraker Kjatt AS 0930 — 1130 | Producent migsa, ktory otrzymat

(http://merakerkjott.no/) dofinansowanie z ENOVA na inwestycje
zwigzane z efektywnoscig energetyczna.
Prezentacja i zwiedzanie zaktadu.

Dunn Group AS 1300 — 1400 | Wiodacy norweski producent okien i drzwi.

(http://natre.no/) Prezentacja i zwiedzanie zaktadu

Travel to Warsaw 18:00
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Ambasada RP

Innovation Norway
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Nofima

Asplan Viak
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Asplan Viak

Oslo Chamber of Commerce
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Pure Consulting

Metal Supply
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Trondheim Chmaber of Commerce

Nortura Malvik
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Meraker Kjatt AS

—T|

-

POLSKO-NORWESKA WSPOLPRACA NA RZECZ INNOWACYINYCH ROZWIAZAN W OCHRONY SRODOWISKA W MSP
POLISH NORWEGIAN COOPERATION FOR ENVIRONMENTAL FRIENDLY AND INNOVATIVE SOLUTIONS IN SMES — POLNORECO

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA, UL. TREBACKA 4, 00-074 WARSZAWA, TEL. (22) 63 09 687, 63 09 676, E-MAIL: POLNORECO@KIG.PL, WWW KIG.PL

21



o aY)
.4‘ INTERNATIONAL
KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA n 0 |"W a y ‘= DEVELOPMENT
£ NORWAY

grants

Projekt dofinansowany w wysokosci 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
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Uczestnicy wizyty studyjnej

5. Podsumowanie projektow pilotazowych

Na podstawie projektow sieciowych zrealizowanych w ramach projektu
POLNORECO mozna wysung¢ nastgpujace wnioski.

Polscy przedsigbiorcy w obszarach zarzadzania produkcja, technologii
produkcji, kwalifikacji kadry zarzadzajacej 1 pracownikdéw, posiadanego parku
maszynowego nie ustepujg przedsiebiorcom europejskim. Mniej optymistycznie
przedstawia si¢ kwestia wspotpracy firm ze srodowiskiem. Jest ona realizowana
przede wszystkim w zakresie wymaganym przez obowigzujace przepisy prawa —
dziatamy w takim zakresie jak musimy. Sprawy srodowiskowe z reguty nie sg
traktowane przez firmy jako element Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, w
niewielkim stopniu koncentrujg si¢ na nich $redniookresowe i dtugookresowe
strategie rozwoju firmy. Raczej sa to dziatania dorazne, element ochrony
srodowiska pojawia si¢ najczegsciej w sytuacjach wymiany parku maszynowego,
inwestycji nowe budynki lub wymagan stawianych przez partnerow
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zagranicznych np. firm skandynawskich. Mozna zaryzykowaé stwierdzenie,
problem jako$ci wspotpracy przedsigbiorcow ze $rodowiskiem ma rowniez
charakter mentalny, tzn. pewne przyzwyczajania 1 brak akcentéw
srodowiskowych ~w  systemie edukacji zawodowej sg czynnikami
determinujagcymi mys$lenie o oddzialywaniu dziatalno$ci firmy na $rodowisko
naturalne.

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ MSP

Przedsigbiorcy polscy w swojej dzialalno$ci produkcyjne korzystajg przede
wszystkim z energii elektrycznej. W swoich planach z reguly zakladaja
niezbedny poziom zuzycia energii na potrzeby realizacji procesow
produkcyjnych 1 organizacyjnych, ktory stanowi element kosztow dziatalnos$ci
firmy. Traktujg to jako wydatek konieczny do poniesienia 1 raczej rzadko
probuja analizowac racjonalno$¢ wysokosci ponoszonych wydatkow. Czgsto jest
to rodzaj myslenia — jest rachunek to trzeba go zaptaci¢. Bardzo niewiele firm
korzysta z systemOw monitorowania zuzycia energii 1 poszukuje mozliwos$ci
redukcji poziomu jej zuzycia, zarbwno na poziomie produkcji jak i organizacji
pracy. Brak jest nawet prostych rozwigzan jak automatyzacja oswietlenia
powierzchni produkcyjnych, magazynowych czy biurowych lub stosowanie
energooszczednych zarowek czy optymalizacja procesow produkcyjnych pod
katem efektywnego zarzadzania zuzyciem energii.

W wyniku wspoélpracy z ekspertami norweskimi oraz udzialem w wizycie
studyjnej w Norwegii firmy biorgce udziat w projektach sieciowych projektu
POLNORECO zaczgly traktowaé efektywno$¢ energetyczng jako wazny
element zarzadzania przedsiebiorstwem. Przyktady norweskich firm, ktore
odwiedzili w trakcie wizyty studyjnej pokazaty, ze nawet niewielkie inwestycje
moga przynies¢ odczuwalne obnizenie kosztow dzialalnoSci przedsigbiorstwa,
szczegOlnie w obszarach oS$wietlenia budynkow i1 pomieszczen, planowania
czasu pracy parku maszynowego czy wreszcie edukacji pracownikow.

EFEKTYWNA GOSPODARKA ZASOBAMI - GOSPODAROWANIE
ODPADAMI | EMISJE

Wsrod  polskich  przedsiebiorcow idea ,,CIRCULAR ECONOMY -
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM” jest pojeciem niezwykle
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odlegltym od ich codziennego funkcjonowania. Oczywiscie najwigksza wage
przywiazuja oni do odpadoéw niebezpiecznych czy szkodliwych, w wigkszosci
przypadkow korzystajag oni w tym obszarze z ustug wyspecjalizowanych firm
zewnetrznych. Jezeli chodzi o odpady powstajace w trakcie procesoOw
produkcyjnych ty wykorzystywane sa gléwnie te, ktére w sposdb najbardziej
naturalny 1 nie wymagajacy dodatkowych rozwigzan technologicznych czy
dodatkowego parku maszynowego. O obiegu zamknigtym mozemy najczescie]
mowi¢ w przypadku wody wykorzystywanej do procesoOw przemystowych czy
odpadow ktore moga stanowic surowiec do proceséw produkcyjnych w postaci
praktycznie nie przetworzonej, zarowno dla firmy jak i jej kooperantow. Nie
mniej zauwazalny brak jest strategicznego podejscia firm do kompleksowego
wykorzystania odpadéw do proceséw produkcyjnych. Podobnie ma si¢ sytuacja
z ograniczaniem emisji wynikajacych z procesow produkcyjnych. Firmy
zajmujg si¢ tym obszarem gtownie w sytuacji, kiedy emisje stanowig zagrozenie
dla zdrowia pracownikow, w duzo mniejszym stopniu odnosi si¢ to do emisji do
srodowiska. Gléwnym powodem takiego podejscia sg koszty inwestycji ktore w
sposOb znaczacy redukujg emisje. Firmy ograniczajg si¢ do dziatan, ktore sa
konieczne z punktu widzenia przepiséw prawa.

WYKORZYSTANIE ENERGII ODNAWIALNEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE

Bardzo niewiele firm w swoich strategiach rozwoju zaklada wykorzystanie
energii odnawialnej w swojej dziatalnosci. Wynika to przede wszystkim z
wysokich  kosztow inwestycji oraz braku rozwigzan systemowych
zwigkszajacych optacalno$¢ korzystania ze zrddet energii odnawialne;.
Najlepszym przyktadem wydaje si¢ by¢ rozwigzanie norweskie, ktore pozwala
indywidualnym producentom energii np. w oparciu o energi¢ stonecznag,
sprzedaz nadwyzek do duzych dystrybutorow energii w okresie wigkszej
produkcji (lato) 1 odbior w okresie wigkszej konsumpcji (zima). W Polsce jest
dziatanie praktycznie niedostepne dla przedsiebiorcow. Najczesciej polscy
przedsigbiorcy staraja si¢ odzyskiwaé energi¢ cieplng powstajaca podczas
procesow produkcyjnych 1 wykorzystywa¢ ja do innych procesow
produkcyjnych badz ogrzewania obiektow przemystowych oraz biurowych.
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Podsumowujac eksperci norwescy w trakcie swojej wspotpracy z polskimi
przedsigbiorcami zwracali uwage, ze jednym z podstawowych elementow
wprowadzania innowacji $rodowiskowych w firmach MSP w Norwegii jest
wspoélpraca przedsigbiorcow ze $wiatem nauki za posrednictwem brokerow
innowacji. Pozwala na wprowadzanie zmian w oparciu o zatozony przez firme
budzet oraz odpowiadajacym rzeczywistym potrzebom firmy. Takie podejscie
pozwala wypracowanie najbardziej efektywnych indywidualnych rozwigzan
przy uwzglednieniu mozliwos$ci finansowych firm. Czg$¢ firm bioracych udziat
w projektach sieciowych juz przygotowala i przekazata propozycje wspotpracy
regionalnym uczelniom, wigkszos¢ taki zamiar zadeklarowata. Jedynym stabym
ogniwem takiej strategii pozostaje brak lub niewielka liczba brokerow innowacji
srodowiskowych w Polsce.
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